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- Nghi d@inh s6 81/2015/NP-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh phtl vé cong bé thong
tin doanh nghiép nha nudc;

Quyét dinh 56 897/0D-TKV ngay 29/4/2016 cua Hoi dong thanh vién T4 ap
doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam vé viéc ban hanh Quy ché céng bé
théng tin hoat dong cua Tdp doan Céng nghiép Than — Khodng san Viét Nam; Quyét
dinh s6 934/0D-TKV ngay 6/5/2016 cua Tong gidm doc Tap doan Céong nghiép Than

- Khoang san Viét Nam vé viée phan cong trach nhiém cong bé thong tin hoat dong
cua TKV;

- Quyét dinh s6 3614/0P — HPTV ngay 30/ 12/ 2016 cua Hpi dong thanh vién
vé viéc ban hanh Quy ché cong bé théng tin hoat dong ciia Tong Cong ty cong nghiép
Héa chat mé - Vinacomin;

- Quyét dinh 3630/0P-MICCO ngay 30/12/2016 cua To ong gidm doc vé viée
phan cong trdach nhiém cong b6 théng tin hoat dong tai Tong Cong ty Céng nghiép
Héa chat mo - Vinacomin.

Tong Céng ty Cong nghiép Hoa chét mé - Vinacomin bao cdo Bo Ké hoach va
Pau tu va Tap doan Céng nghiép Than — Khoang san VN vé viéc cong khai théng tin -
Ké hoach SXKD va Pau tu phat trién nim 2021 — Phu luc I kém theo.

Tong cong ty trén trong bdo cdo./. 1/
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- Luu: KTNB-TTr, VT.
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L. Tinh hinh sin xuit kinh doanh va dau tw phat trién nim truéc.

(S6 liéu trong Biéu kém theo)

I1. Ké hoach san xuat kinh doanh va déu tu phat trién nim 2021.

(S6 liéu trong Biéu kém theo)

III. Cac giai phap thwe hién.

1. Giai phap vé sin xuat.

- Nghién ctru tim hiéu nhu cau ciia thi trudng tir d6 t6 chirc san xuét sin phim véi
quy cach déng thoi c6 dudng kinh phi hop dé sir dung trong viéc né min tao bién trong
hém 10 va cong trinh ngam.

- Nghién cfu san xudt san phdm thudc né cong nghiép méi than thién véi méi
truong dap tmg moi nhu cau ctia khach hang trong va ngoai nude (NTR phuc vu trong
hdm 15...).

- Nghién ciru thay d6i mau ma san phdm phi hop quy dinh quéc té va thi hiéu
khéch hang, nhim phuc vu cho nhu cau xut khau.

- Ting cudng co giéi hoa trong cong tac nd min theo chi dao cia Tap doan, gop
phan giam gi4 v6n trong cong tac nd min, giam bt sirc lao dong cho nguoi lao dong,
TCSX nhip nhang, linh hoat, an toan, thuan tién.

* D6i véi dich vu khai thac mo:

- Nghién ciru cong nghé khoan nghiéng né min tao bién d6i vdi ting két thic mé tai
cac mo da lam vat liéu xay dung;

- Nghién ciru hé thong théng s6 khoan nd min hop Iy véi tinh chat dét dé tai cong
trinh ngam dur 4n Polyprolene va ham ngam chira khi dau moé héa long; ‘

- Nghién ciru thi cong nb min nguoc giéng dimg cong trinh ngam dir 4n nha may
san xuat Polyprolene v hAm ngam chira khi dau mo hoa long;
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2. Giai phap vé thi trudng.

- Phat trién bén vitng thi trudng cia MICCO gén lién véi su phét trién ctia nganh
khai thac mo, khai thic khoang san; san xut xi ming, vat liéu xdy dung; Cai tién @é
nang cao chét lwong sin phém, chat luong dich vu qua d6 tao vi thé thwong hiéu MICCO
trong cong ddng doanh nghiép, trong}'nén kinh té va khu vuc. Lam t6t cong tic didu tra,
dur béo thi truong theo quy, nam, giai doan, dic biét cin chi trong dén nhitng bién dong
cua thi truong. Gitr 6n dinh thi trudong VLNCN trong nudc.

- Tang xuét khau c4c sin phdm VLNCN, tidn chat nd va céc san pham khic trong
khu vuc; Déy manh xuét khdu VLNCN, TCTN, phu kién nd sang cac nudéc trong khéi
Asean, Uc, Pong A, chau Phi. Nghién ciru lién doanh, lién két vé san xut thudc nd va
cung cép dich vu nd min cho cic khich hang, trude mit 1 tai Lao, tiép dén 14 céc thi
truong cac nude trong khu vue.

- Trén co so hoat dong san xut kinh doanh chinh, céc nguén lyc sin c6 can phat
huy ddy manh kinh doanh nhimg mat hang chién luge cia Téng cong ty nhu: Alumin,
Hydrat, nhién liéu dAu m& nhon céc loai, cac san phém ctia xa phong Ha Ngi, hoa chét
khac (HNO3, PAC, NaOH,...) tiép tuc ting cudng trién khai kinh doanh hang héa vat tu
trong céc linh vuc: Xi méang, linh vuc nghién, phan bén, héa chét xtr Iy méi trudng....

3. Giai phap vé ngudn nhan lye.

- Xay dung d6i ngii cén bd c6 tinh chuyén nghiép cao, ¢4 nang luc séng tao, phim
chit dao dirc tt, ban linh chinh tri viing vang, c6 da TAm- Tam- Tai ngang tam nhiém
vu, sin sang dap tmg khi dugc giao pho.

- Uu tién phat trién nguc“m nhén lyc tai chd, nhat 1a nguén nhéan luc cép cao, dic
biét cho cac vi tri then chét, tap trung nang cao, tao budc chuyén bién co béan vé ning luc
thure tidn, diy manh chuyén giao, ké thira-phét huy, doi mdi sang tao, khoi ddy khat vong
phat trién, phat huy gié tri van hoa, sirc manh ngi luc MICCO trong su nghiép xay dung,
phat trién Tong cong ty

- Piy manh phét trién nguén nhan luc, nhét 13 nhén luc chat luong cao, dap tmg
yéu cau ciia Cude Céch mang cong nghé 4.0 va hdi nhép quéc té. Phat trién doi ngil
chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh; chit trong d6i ngfi nhén lucky thuat; nhan-luc-quan — -
tri cong nghé, nhan lyc quan 1y, quén trj doanh nghiép;

- Xay dung céc chinh sach vé ddo tao, bdi dudng, thu hit, trong dung va dai ngd
d6i ngil can bd khoa hoc va cong nghe, nhét 13 céc chuyén gia dau nganh, cac nhan tai
trong linh vuc khoa hoc va cong nghé; Kién tri thue hién muc tiéu " Doanh nghiép it
nguwoi tra lwong cao? _ﬁ/’-



4. Giai phap vé tai chinh.

- Cén d6i di vén cho san xuat kinh doanh; dam bao mirc du tién gir, tién vay hop
ly. Thuc hién vay vén véi céc gbi 11 suat wu daf ( thap hon lai suat binh quan trén thi
truong tir 1% - 1,5%/ném) tiét kiém t6i da 131 vay ngén hang, nang cao hiéu qua san Xuéit
kinh doanh ciia Téng cong ty. '

- Déi véi cong thc kinh doanh ngoai VLNCN: Yéu cau cdc don vi hach toan dung,
xac dinh r0 cac nganh nghé, mit hang, dich vu dem lai hi€u qua, it rti ro dé phat huy,
khong phat trién nhitg mat hang khéng hiéu qua, luu ¥ céc rii ro.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit.

- San xuét thuong mai thubc nd NTLTS va HPEX-01; Hoan thién, quyét toan cac
d3 tai NCKH nim 2020 (Nghién ctru san xuét phan bén CAN; Nghién ctru ché tao binh
tur ctru doc 1ap cach ly); Trién khai c6 hiéu qua cic D& tai NCKH theo K& hoach KHCN
2021 (Nghién ciru san xudt NTR10; Nghién ciru xdy dung phuong phép kiém tra, danh
gia do dong banh va boc vo cua san phdm Amon nitrat x0p; Nghién ciru cong nghé
khoan nghiéng nd min tao bién; Nghién ciru hé théng thong s6 khoan nd min tai cong
trinh ngi“lm); Tép trung, tich cuc nghién ctru, phat trién cc san ph?lm, dich vu méi, tang
tinh ing dung tin hoc va tu dong hoa;

- Thuc hién ra soat, xdy dung ké hoach 16 trinh chuyén doi s hoa trong san Xut
kinh doanh; Xay dung ha ting ddng bo va nghién ciru thyc hién céc giai phap tu dong
héa, tin hoc héa dép tmg thoi dai cach mang cong nghé 4.0, thuc hién chuyén dbi s0
trong Tong cong ty; nghién clru tng dung cong nghé thong tin; tmg dung cdc tién b6
KHCN vao cong tac tu van, dich vu khoan nd min, cong tic nghién clru va thuc nghiém
vét lidu nd cong nghiép (Dau tu cic phin mém quan 1y an todn, quan ly dir ligu khach
hang)

6. Giai phap vé quén Iy diéu hanh.

- Sép xép lai t chire san xuat ciia cac don vi va phuong thirc hoat dong SXKD ciia
Tdng cong ty theo hudng chuyén mén hoa (chuyén mén hoa hoat dong san xuét va kinh
doanh VLNCN), phu hop v6i quy dinh hién hanh ctiia Nha nu¢e va TKV.

- Tiép tuc kién toan; sip xéptai tochirccéc phong/phén xuong theo hudng tinh--

gon; b tri lao dong theo dinh bién, vi tri viéc lam, tiét giam lao dong dé ting ning sudt,
k§ ning thuc hanh (phdn dau ting ning suét lao déng tir 3 - 5% /ndm); b tri, sép xép,
didu dong, luan chuyén, lao dong linh hoat phd hop véi tinh hinh hoat dng SXKD theo dr
timg giai doan va dia ban san xuat. -
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- Ung dung cong nghé thong tin trong cong tac théng ké, bao céo sb lidu san xudt
kinh doanh online hing ngay gép phan gidm lao déng phuc vu, ting ning suit lao dong,
dam bao s6 liéu logic, nhanh chéng thuén tién.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2021

1 |Téng doanh thu Trd 6.500.000 6.200.000
1.1 |San xuat, tiéu thu VLN & DVNM . 5.565.000 5.090.000
1.2 |Séan xuét kinh doanh khac " 935.000 1.110.000
Loi nhuin tong s6 Trd 205.000 210.000

Lao ddng, thu nhip, don gi4 tién lvong
3.1 |Lao déng dinh mirc Ngudi 3.776 3.854
3.2 |Tién luong binh quan Trd/ng/th 13.990 12.570

4 (Téng von diu tur Trd 32.320 78.510 ﬁ!;

* Ghi chii: K& hoach san xuét kinh doanh va Pau tu phét trién nim 2021 da dugc j//
HDTYV phé duyét tai cac Quyet dinh:

- Quyét dinh s6 3168/0P-MICCO ngay 31/12/2020.
- Quyét dinh s6 90/QP-MICCO ngay 18/01/2021.

- Quyét dinh s6 91/0P-MICCO ngay 18/01/2021.

- Quyét dinh s6 92/0D-MICCO ngay 18/01/2021.

- Quyét dinh s6 93/0P-MICCO ngay 18/01/2021.

- Quyét dinh s6 94/0P-MICCO ngay 18/01/2021.

- Quyét dinh s6 95/0D-MICCO ngay 18/01/2021.

- Quyét dinh s6 96/0D-MICCO ngay 18/01/2021.

- Quyét dinh s6 97/0D-MICCO ngay 18/01/2021.

- Quyét dinh s6 98/QD-MICCO ngay 18/01/2021.

- Quyét dinh s6 99/0D-MICCO ngay 18/01/2021.



